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04.1 Forventningsafstemning bestyrelse

Sag

Vandsektoren varetager en reekke samfundsvitale opgaver og arbejder i et
spaendingsfelt med mange interesser, dilemmaer og interessenter.

Forretningsordenen der tidligere er tiltradt af bestyrelsen, beskriver udfagrelsen af
bestyrelsens hverv. En vaesentlig forudseetning for en velfungerende bestyrelse er den
interne forventningsafstemning.

Bilag
Forretningsorden for AquaDjurs A/S, dateret den 27.1.2022.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen med afszet i en kort individuel praesentation med fokus pa
baggrund og interesseomrader drafter de indbyrdes og generelle forventninger til
bestyrelsesarbejdet i AquaDjurs.

Beslutning
Bestyrelsen drgftede de indbyrdes og generelle forventninger til bestyrelsesarbejdet i
AquaDjurs, idet bl.a. fglgende blev fremhaevet:

- Viskal veere beviste om bestyrelsens rolle og herunder
"armsleengdeprincippet”.

- Eventuelle afbud til mgder bar ske i god tid.

- En opfordring til at vi fastholder vores tradition for abne og gode drgftelser. Det
bemeerkes i den forbindelse, at behovet for afstemninger igennem arene har
veeret yderst begraenset.

Med reference forretningsordenens § 6.3 bemaerkes, at bestyrelsen min. hvert 2. ar
foretager en evaluering af bestyrelsens arbejde.

| tilknytning til punktet blev strukturplanen med en mulig afskeering af det vestlige
opland samt selskabsstrukturen kort debatteret:

- Strukturplan; der pagar aktuelt udarbejdelse af en "miljggkonomisk
undersggelse” i forhold til en mulig afskeering af det vestlige opland, der i dag
afledes til Randers. Undersggelsen foregar i dialog med Randers og resultat
forelaegges bestyrelsen som beslutningsgrundlag, nar den er Klar.

- Selskabsstruktur; fordele og ulemper ved en Holding model contra en fuld
fusion blev kort drgftet. Holding modellen vil vaere en oplagt fase I.

04.2 Udviklingsplan Fornaes Renseanleeg, status
Sag
Udviklingsplanen for Fornaes Renseanlaeg er overordnet bygget op omkring tre ben:

- Grgn omstilling med malsaetning om 70 % klimareduktion i 2025.
- Renovering og opgradering af slambehandlingsanleeg.
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- Kapacitetsudvidelse.

Et centralt element i den planlagte kapacitetsudvidelse er udviklingen i
industribelastningen samt beslutningen om at centralisere spildevandsrensningen pa
Djursland, hvilket betyder at alt spildevand fra Syddjurs Kommune inden for et 10 ars
perspektiv skal renses pa Fornaes Renseanlaeg.

AquaDijurs har igennem en leengere arraekke haft et teet samarbejde med en
neerliggende industrivirksomhed om periodisk rensning af industrispildevand pa
Fornaes Renseanlaeg. Virksomheden har meddelt, at de fremadrettet gnsker at aflede
alt spildevand til AquaDjurs, kombineret med etablering af et forrenseanleeg med
henblik pa udnyttelse af det organiske stof til gasproduktion og dermed fortreengning af
kul pa virksomheden. Der er igangsat en opdatering af udviklingsplanen for Fornzes
Renseanleeg med udgangspunkt i de eendrede rammebetingelser.

De andrede rammebetingelser samt den aktuelle verdenssituation i forhold til
forsyningskaeder, leveringstider og markedspriser kan fa betydning i forhold til
prioriteringer og tidsplan. Planleegningsarbejderne fortssettes uaendret.

Bilag
Fremtidig spildevandsstruktur og udviklingsplan Fornaes Renseanlaeg, status juni 2022.
Praesentation udarbejdet i samarbejde med Krliger Veolia, dateret juni 2022.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og bemyndiger
direktgren i samrad med formandskabet til at iveerkszette eventuelle ngdvendige re-
prioriteringer i planlaegningsgrundlaget. Bestyrelsen holdes lgbende orienteret om
udviklingen.

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning og bemyndigede direktaren i samrad
med formandskabet til at iveerksaette eventuelle ngdvendige re-prioriteringer i
planlaegningsgrundlaget. Bestyrelsen holdes Igbende orienteret om udviklingen.

Sag 04.3 Tilslutningsbidrag spildevand, administrationspraksis

Sag

Opkraevning af tilslutningsbidrag i forbindelse med nye tilslutninger etc. reguleres i
henhold til Lov om betalingsregler for spildevand. Retningslinjer og priser er saledes
statsligt fastsatte, idet der er muligheder for visse fortolkninger.

Jf. takstbladet opkraeves der for boligbyggeri et standardbidrag pr. boligenhed, mens
der for erhverv opkreeves et standardbidrag pr. pabegyndt 800 m2 grundareal. |
omrader der alene er spildevandskloakeret og dermed kun giver mulighed for tilslutning
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af spildevand betales 60 % af standardbidraget. For eksisterende kloakerede omrader
med tilslutning af regn- og spildevand er der mulighed for helt eller delvis
tilbagebetaling af tilslutningsbidrag for regnvand safremt omradet sendrer
kloakeringsstatus.

Geeldende administrative retningslinjer for AquaDjurs er fra 2014. Udgangspunktet er
de centrale betalingsregler kombineret med en liberal tilgangsvinkel med mulighed for
dispensationer til gavn for udviklingen i Norddjurs Kommune. Retningslinjerne er
opdateret med baggrund i bl.a. erfaringerne fra den forgange periode — de vaesentligste
elementer fremgar af nedenstaende, idet der henvises til sagens bilag.

Virksomheder: For virksomheder betales der som udgangspunkt et bidrag pr.
pabegyndt 800 m2 grundareal.

Bliver tilslutningsbidraget uforholdsmeessigt hgit ift. etableringsomkostningerne, kan
der gives dispensation med afsaet i den forventede spildevandsbelastning, jf.
Miljgstyrelsens retningslinjer i forhold til virksomhedstype og belastning.
Tilslutningsbidraget for regnvand fastseettes med baggrund i arealet og angivelserne i
spildevandsplanen. Det opkreevede bidrag kan aldrig blive lavere end de faktiske
omkostninger.

Boliger: For boliger betales der som udgangspunkt et bidrag pr. boligenhed.

| seerlige tilfeelde hvor der er tale om en speciel type af boliger, kan der gives
dispensation - f.eks. eeldreboliger, ungdomsboliger eller lign., hvor
spildevandsbelastningen tilsiger dette. Det opkreevede bidrag kan aldrig blive lavere
end de faktiske omkostninger.

Det er for private udstykkere muligt at etablere kloakken selv og efterfalgende
overdrage den til AquaDjurs pa specificerede vilkar. Der skal betales tilslutningsbidrag,
jf. takstbladet og de administrative retningslinjer. Markedsmaessige omkostningerne til
udfgrelsen af kloakken afholdes af AquaDjurs.

For at sikre en ensartet handtering af dispensationer i AquaDjurs er der udarbejdet et
internt administrativt stgtteredskab. Dispensationssager afggres administrativt af
AquaDijurs.

Bilag

Administrative retningslinjer vedrgrende tilslutningsbidrag — intern vejledning. Dateret
juni 2022 og udarbejdet i samarbejde med kLAR Miljgradgivning.

Takstblad 2022 AquaDjurs Spildevandsforsyning.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og tiltreeder de
opdaterede administrative retningslinjer vedrgrende tilslutningsbidrag, sa disse
fremadrettet indgar i administrationspraksis.
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Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og tiltradte den opdaterede
administrationspraksis.

04.4 Orienteringssager til eventuel drgftelse

Sag 04.4.1 DjursSam

Bestyrelserne i Syddjurs Spildevand og AquaDjurs har pa bestyrelsesmader i april
maned 2022 indstillet, at der arbejdes videre med en fusion af Syddjurs Spildevand og
AquaDjurs med afseet i en Holding-model og med realisering i indeveerende
kommunalbestyrelsesperiode. Den videre proces er under planlaegning sammen med
de to ejerkommuner.

| regi af DjursSam har der vaeret opslaet en stilling som planchef med tiltreedelse
1.8.2022 eller snarest derefter. Funktionen er indledningsvis mest knyttet til Syddjurs
Spildevand, men bliver over tid en feelles funktion i de to selskaber. Planchefen
kommer til at indga i det feelles lederteam.

Af gvrige tiltag hen over 1. halvar 2022 kan naevnes:
- Behandling af slam fra Boeslum pa Fornaes Renseanleeg.
- Feelles laborantfunktion.
- Ny adm. IT-platform i AquaDjurs og overgang til feelles IT-support.
- Udlan af driftsmedarbejder fra AquaDijurs til Syddjurs Spildevand.
- Afdeekning af fremtidigt skonomisystem og GIS-platform er igangsat.

Sag 04.4.2 Personale
En ingenigr i anleegsteamet har opsagt sin stilling med fratreedelse pr. 1.5.2022.
Stillingen er ikke genopslaet.

Sag 04.4.3 Revision af ejerstrategi

Med reference til bestyrelsens tidligere orientering har Norddjurs Kommune igangsat
en revision af ejerstrategien for AquabDjurs. Under hensyntagen til de igangveerende
undersggelser i forhold til centralisering af spildevandsrensning og den fremtidige
selskabsform er ajourfgringen udskudt til efteraret.

Sag 04.4.4 Septisk slam, aftale med Reno Djurs

AquaDijurs har siden medio 2020 modtaget septisk slam fra Djursland til behandling pa
Fornaes Renseanlaeg. Den lovpligtige tamningsordning varetages af Reno Djurs og der
er i juni maned 2022 indgaet en ny 3 - arig aftale mellem AquaDjurs og Reno Djurs.

Sag 04.4.5 Tekniske anleeg og anleegsplan
En oversigt over igangveerende anlaegsprojekter fremgar af selskabets hjemmeside:
"Her arbejder vi”.
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Drikkevand
Vandsam (produktion):
Der henvises til selskabets hjemmeside: www.vandsam.com

Der er igangsat en proces for ansggning om en stgrre indvindingstilladelse samt
planleegning af supplerende kildepladser.

AquaDjurs (distribution)

Der pagar sonderinger sammen med flere vandvaerker om en mulig fremtidig
overdragelse til AquaDjurs. Herudover er der en henvendelse om feelles fakturering af
vand og spildevand.

Spildevand
Slamproblemer

Fornaes Renseanlaeg har igennem en periode haft problemer med slamflugt, hvilket
kan skyldes den massive industribelastning. Problemafdaekning og ngdvendige tiltag er
igangsat.

Grenaa, naese for vand

Jf. bestyrelsens tidligere orientering indgar Aquabijurs i et partnerskab med Norddjurs
Kommune, Realdania, Kystdirektoratet, Dansk Kyst- og Naturturisme samt Grenaa
Havn omkring klimatilpasning — Grenaa, naese for vand.

Fase | omfatter udarbejdelse af en strategisk udviklingsplan til fremtidssikring af
Grenaa. Valg af radgiverteam sker pa kommunalbestyrelsesmgde den 22.6.2022.

Norddjurs Kommune lancerer en klimabus til brug i forbindelse med formidling og
borgerinddragelse i kommunen. Temaerne bliver bl.a. vand og energi.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.

04.5 Meddelelser fra formanden og bestyrelsen

Sag

Mundtlig orientering fra formanden og bestyrtelsen omkring fglgende:
e Nyt, siden sidste bestyrelsesmgde.
e Formandskabsmgde MTU og AD afholdt den 31.5.2022.

Bilag
Ingen.
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Indstilling
Formanden indstiller, at orienteringerne tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringerne blev taget til efterretning.

04.6 Eventuelt

Kommende mgder:

AquaDjurs: Bestyrelsesmgde; torsdag den 8.9.2022, kl. 13.30 — 16.30.
DjursSam: Feelles bestyrelsesmgde; torsdag den 27.10.2022, kl. 14.00 — 16.30
AquaDjurs: Bestyrelsesmgde; onsdag den 9.11.2022, kl. 13.30 — 16.30.
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