Referat

Bestyrelsesmade, nr. 03/2022

AQUA

DJURS

Mgdedato: Torsdag den 21. april 2022.
Mgdested: Auning ldraets- og Kulturcenter.

Mgdedeltagere:
Bestyrelse

- Benny Hammer (formand)
- Jens K Lundager

- UIf Harbo

- Jgrgen Andersen

- Brian Pedersen

- Klaus Helweg

dvrige

- Ulrik Vangsg @rts, revisor. Pkt 03.1 og 03.2

- Kim Poulsen, pkt. 03.1 - 03.4
- Kitsie Lund, pkt. 03.4 — 03.8
- Palle L Mikkelsen (direktar)

Afbud: Anders Lind, John Daugaard og Bjarne Bghl Pedersen

Der blev i forbindelse med bestyrelsesmgdet foretaget en besigtigelse af

klimatilpasningsprojektet ved Auning Kultur- og Idraetscenter samt et besgg pa

Vandsam.

Dagsorden

03.1 Revisionsprotokollat og arsrapport 2021

03.2 Generalforsamling

03.3 DjursSam, udviklingsplan selskabsstruktur

03.4 Strategiplan 2022 - 2025
03.5 Orienteringssager til eventuel drgftelse

03.6 Meddelelser fra formanden og bestyrelsen

03.7 Underskrivelse af referater
03.8 Eventuelt
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03.1 Revisionsprotokollat og arsrapport 2021

Sag

| samarbejde med selskabets revisor er der udarbejdet revisionsprotokollat samt
arsrapport for 2021. Revisoren har forsynet arsrapporten med en revisionspategning
uden modifikationer samt givet en udtalelse om ledelsesberetningen uden
bemaerkninger, idet der i gvrigt henvises til sagens bilag.

Materialet foreleegges af selskabets eksterne revisor.

Bilag
Revisionsprotokollat til &rsregnskabet for 2021.
Arsrapport 2021 AquaDijurs A/S.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender revisionsprotokollat og arsrapport 2021.
Revisionsprotokollatet skal underskrives af bestyrelsen (digitalt), mens arsrapporten
fremsaettes til behandling pa generalforsamlingen.

Arsrapporten offentliggeres efterfalgende pa selskabets hjemmeside.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte revisionsprotokollat og arsrapport 2021. Arsrapporten
fremseettes til behandling pa generalforsamlingen og offentliggares efterfalgende pa
selskabets hjemmeside.

Fremadrettet suppleres arsrapporten med en uddybning af sammenhaeng mellem
arsregnskabet jf. arsregnskabsloven og det reguleringsmaessige arsregnskab.

Sag 03.2 Generalforsamling

Sag

Generalforsamlingen i AquaDjurs A/S afholdes den 25.4.2022 pa Fornzes Renseanlseg
iht. udsendt mgdeindkaldelse.

AquaDjurs A/S er en selvsteendig juridisk enhed, hvis aktier ejes af Norddjurs
Kommune. Ifglge selskabslovens § 76 udgver kapitalejeren (kommunen) sine
ejerbefgjelser pa generalforsamlingen. Jf. vedteegternes § 6.6 er generalforsamlingen
ikke aben for offentligheden.

Borgmesteren eller dennes stedfortreeder repreesenterer Norddjurs Kommune i
beslutninger pa generalforsamlingen.

Bilag
Indkaldelse til ordinger generalforsamling, dateret den 23.2.2022.
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Dagsorden generalforsamling AquaDjurs A/S. Dateret den 8.4.2022.
Bestyrelsens beretning. Udkast dateret den 21.4.2022.

Indstilling
Det indstilles at bestyrelsen forholder sig til den praktiske afvikling af
generalforsamlingen.

Beslutning
Bestyrelsen dragftede den praktiske afvikling af generalforsamlingen. Ingen kommentar
til udsendt udkast til bestyrelsesberetning.

03.3 DjursSam, udviklingsplan selskabsstruktur

Sag

| forleengelse af generalforsamlingen i DjursSam den 21.3.2022 blev der afholdt et
temamgde med fokus pa den fremtidige selskabsstruktur. | mgdet deltog bestyrelserne
for Syddjurs Spildevand og AquaDijurs.

Output fra drgftelserne og den afholdte workshop er opsamlet og bearbejdet i
debatopleegget, jf. sagens bilag.

Kgreplanen for den videre proces tager afseet i fglgende:
o Drgftelse og kvalificering af sagen i respektive bestyrelser (april 2022)
e Orientering pa generalforsamlinger ift. status og proces (april 2022)
e Felles orienteringsmgder med ejerkommuner (august/september 2022)
o Felles temamgde i DjursSam (oktober 2022)
e Indstilling i respektive bestyrelser (november 2022)

Sagen om aendret selskabsstruktur planlaegges forelagt til principbeslutning pa de
ordinzere generalforsamlinger i henholdsvis Syddjurs Spildevand og AquaDjurs i foraret
2023.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter den fremtidige selskabsstruktur, idet der tages
afseet i sagens bilag med et seerligt fokus pa kvalificering af SWOT- analysen (styrker,
svagheder, muligheder og trusler).

Bilag

Selskabsstruktur AquaDjurs og Syddjurs Spildevand. Debatoplaeg dateret den
7.4.2022.

@konomiske forhold i ny selskabsstruktur. Notat udarbejdet af PWC, dateret den
28.1.2022

Notat vedrgrende videre integration mellem AquaDjurs A/S og Syddjurs Spildevand
A/S. Udarbejdet af DLA Piper, dateret den 4.2.2022.
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Beslutning

Bestyrelsen i AquaDjurs indstiller til Kommunalbestyrelsen, at der arbejdes videre med
en fusion af Syddjurs Spildevand og AquaDjurs med udgangspunkt i Holding-modellen.
Fusionen forudseettes gennemfgrt i denne kommunalbestyrelsesperiode.

Ejeren orienteres om sagen pa den kommende generalforsamling.

| tilknytning til sagen bemaerkes, at bestyrelsen i Syddjurs Spildevand har truffet en
tilsvarende beslutning pa deres bestyrelsesmgde den 19.4.2022.

03.4 Strategiplan 2022 — 2025
Strategiprocessen i AquaDjurs tager afsaet i en fire arig rullende strategiplanlaagning
med en arlig ajourfering.

Bestyrelsen behandlede pa sidste bestyrelsesmgde udkast til en opdateret strategiplan
2022 — 2025 for AquaDjurs A/S og bemaerkninger etc. er nu indarbejdet.

Bilag
Strategiplan 2022 — 2025 AquaDjurs A/S. Final, dateret den 21.4.2022.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender strategiplan 2022 — 2025 for AquaDjurs A/S.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte strategiplan 2022 — 2025 for AquaDjurs A/S. Strategiplanen
offentliggeres pa selskabets hjemmeside.

03.5 Orienteringssager til eventuel drgftelse

Sag 03.5.1 Klimatilpasning

Jf. strategiplanen arbejder AquaDjurs med 3 forretningsrader:
e Drikkevand
e Spildevand
o Klimatilpasning

Klimatilpasning er et relativt nyt forretningsomade under AquaDjurs. Fokus er
handtering af tag- og overfladevand.

AquaDijurs har igennem de senere ar realiseret en reekke demonstrationsprojekter med
klimatilpasning i Norddjurs Kommune. Lgsningen er ikke ngdvendigvis
separatkloakeringer og store r@gr, men en kombination med overfladeafstreamning, lokal
regnvandshandtering og samskabelse. Klimatilpasning af omradet omkring Auning
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Kultur- og idraetscenter er et godt eksempel herpa og besigtiges i forbindelse med
mgdet.

Der er kommet en ny klimalovgivning som fastsaetter rammebetingelserne i forhold til
handtering af klimatilpasningsomradet og herunder snitfladen mellem kommune og
forsyningsselskab. Et centralt element heri er implementering af et
"samfundsgkonomisk serviceniveau”. Formalet hermed er at sikre, at
klimatilpasningsindsatserne er samfundsgkonomisk hensigtsmeessige ("investeringen
skal std mal med udbyttet”).

Bilag: Artikel fra NorddjursLIV; For to ar siden var klimasikring slet ikke en del af
strategiplanen — i dag er klimatilpasning en topprioritet hos AquaDjurs. Udgivet den
1.4.2022

Sikring mod fremtidens ekstremregn. Artikel Ret & indsigt udgivet af Horten.

Sag 03.5.2 Drikkevand

AquaDijurs sgrger for rent vand pa den vestlige del af Djursland og er en del af
produktionsfeellesskabet Vandsam. AquaDjurs er saledes et distributionsselskab, der
keber vandet af Vandsam.

Den historiske udvikling og strategien for AquaDjurs drikkevand fremgar af sagens
bilag. Bestyrelsesmgdet afsluttes med en rundvisning pa Vandsam.

Bilag: AquaDjurs A/S, udviklingsplan vandforsyning. Dateret 21.4.2022.
Vandsam, strategiplan 2022 - 2025. Dateret 8.3.2022.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.

03.6 Meddelelser fra formanden og bestyrelsen

Sag

Mundtlig orientering fra formanden omkring fglgende:
¢ Nyt, siden sidste bestyrelsesmade.

Bilag
Ingen.

Indstilling
Formanden indstiller, at bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning.
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Beslutning
Ingen nyheder / orienteringer siden sidste bestyrelsesmgde.

03.7 Underskrivelse af referater

Sag

Referat fra bestyrelsesmgde i AquaDjurs afholdt den 14.3.2022 er udsendt i
forleengelse heraf. Der er ikke indkommet bemaerkninger og referatet skal
underskrives.

Beslutning
Underskrivelse af referat fra sidste bestyrelsesmgde blev udskudt til naeste mgde.

03.8 Eventuelt

Kommende mgder:

AquaDjurs: Generalforsamling; mandag den 25.4.2022, kl. 16.00 — 17.30.
AquaDjurs: Bestyrelsesmgde; onsdag den 15.6.2022, kl. 13.30 — 16.00.
AquaDjurs: Bestyrelsesmgde; torsdag den 8.9.2022, kl. 13.30 — 16.30.
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