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Sag 01.1 Strategiplan AquaDjurs 2023 — 2026

Sag

Strategiprocessen i AquaDjurs tager afseet i en fire arig rullende
strategiplanlaegning med en arlig ajourfaring.

Bestyrelsen drgftede sagen pa sidste mgde med beslutning om, at
omdrejningspunktet for ajourfaringen er beslutningen om centralisering af
spildevandsstrukturen pa Djursland samt den forventede fusion med Syddjurs
Spildevand, kombineret med redaktionelle ajourfgringer. Strategiplanerne for de
to selskaber er sdledes afstemt og forberedt i forhold til fremtiden.

Bilag
Strategiplan AquaDjurs 2023 - 2026. Udkast dateret den 18.1.2023.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen kvalificerer sagen og godkender foreliggende udkast
til strategiplan 2023 — 2026 for AquaDjurs A/S.

Beslutning

Bestyrelsen godkendte det fremlagte forslag til strategiplan 2023 — 2026 for
AquaDjurs A/S med enkelte justeringer. Den opdaterede strategiplan
offentliggeres pa selskabets hjemmeside.

Sag 01.2 Fusion mellem Syddjurs Spildevand og AquaDjurs

Sag

Den administrative og politiske proces i forhold til en ejerbeslutning om fusion er
igangsat med afseet i nedenstaende mgdekalender. | den politiske
sagsbehandling indgar belysning af to selskabsmodeller — en Holding model og
fuld fusions model.

Norddjurs Kommune Syddjurs Kommune
Kareplan MTU: 12. december 2022 NTM: 6. december 2022

MTU/NTM: 24. januar 2023 MTU/NTM: 24. januar 2023
Temamgde KB: 17. januar 2023 BY: 25. januar 2023
Politiske mgder MTU: 27. marts 2023 NTM: 18. april 2023

@K: 11. april 2023 @K: 26 april 2023

KB: 18. april 2023 BY: 3. maj 2023
Generalforsamling | 22. maj 2023 i AquaDjurs 9. maj 2023 i Syddjurs

Spildevand

Selskabsmodel og herunder muligheder for differentierede takster

Bestyrelserne i Syddjurs Spildevand og AquaDjurs har i foraret 2022 indstillet, at
der anbefales arbejdet videre med en fusion baseret pa en Holding model. |
forlaengelse heraf er fordele og ulemper ved de drgftede selskabsmodeller;
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Holding Vs. fuld fusion yderligere bearbejdet og analyseret, idet der henvises til
sagens bilag.

| forbindelse med PwC'’s udarbejdelse af notat om gkonomiske forhold i en ny
selskabsstruktur beskrives muligheden for differentierede takster i de to
kommuner, samt begreberne basistakst og tilleegstakst, der retter sig mod
muligheden for at finansiere tiltag i hhv. Norddjurs og Syddjurs Kommuner via
differentierede takster.

Pa bestyrelsesmgdet uddybes mulighederne i forhold til differentierede takster
med en fast basistakst og eksempler pa variable tillaegstakster, der kan
understatte bade specifikke kommunale gnsker og eendrede rammevilkar for
selskabet (f.eks. ny lovgivning der patvinger selskabet ekstra
finansieringsomkostninger i forbindelse med grgn omstilling, rensning for
medicinrester m.m.).

Kommunikationsplan

Et element i fusionsprocessen er handtering af den eksterne kommunikation. Til
brug i forbindelse med planlsegning heraf er der udarbejdet et debatoplaeg til
kommunikationsplan, der aktuelt er i proces.

Bilag

Fusion mellem Syddjurs Spildevand og AquaDijurs. Preesentation dateret den
18.1.2023

Notat vedrgrende fordele og ulemper ved valg af fusionsmodel.
Kommunikationsplan fusion af Syddjurs Spildevand og AquaDjurs (debatopleeg).

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning samt kvalificerer
fordele og ulemper ved de to selskabsmodeller samt drgfter foreliggende udkast
til kommunikationsplan.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.

Med afseet i de opdaterede oplysninger samt drgftelserne i den forgangne periode
ser bestyrelsen en fuld fusion med ét moderselskab som den mest oplagte
selskabsmodel. Dette formidles videre forud den politiske behandling af fusionen i
Norddjurs Kommune.

Sag 01.3 Centralisering og udviklingsplan Fornees Renseanlaeg
Sag
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Bestyrelsen er lgbende orienteret om centralisering af spildevandsrensningen og
udviklingsplanen for Fornaes Renseanleeg, der overordnet tager afseet i falgende
hovedelementer:

- Centralisering spildevandsstruktur Syddjurs

- Spildevandsstruktur Djursland NV

- Industribelastning Fornaes Renseanlaeg

- Udbygningsplan Fornees Renseanlaeg

Der vil pa madet blive orienteret om status og herunder nye elementer i forhold til
udviklingsplanen, der bl.a. omfatter ny tracedisponering for centraliseringen i
Syddjurs, udviklingen ift. industribelastningen, ny adgangsvej samt mulige
supplerende tiltag i forhold til den grgnne omstilling omfattende udbygning af
vindenergi samt ny strategi for elforsyning til Fornses Renseanlaeg.

Bilag
Centralisering og udviklingsplan Fornaes. Preesentation dateret den 18.1.2023.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning samt kvalificerer
de aktuelle planer. Input medtages i den videre planlsegning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning, idet der arbejdes videre med
folgende:

- Kontraktgrundlag etc. ift. tilslutning af processpildevand fra Geaerfabrikken.
Den ngdvendige kapacitet inddrages ifm. udviklingsplan Fornees
Renseanleeg.

- Forundersggelser ift. en omlaegning af elforsyningen (flytning til
forbrugsafregningsted Astrup).

- Forundersggelser og ansggning til Norddjurs Kommune ift. en ny
adgangsve.

- Forundersggelser og ansggning til Norddjurs Kommune ift. udbygning af
den vedvarende energi med en ny og stgrre vindmglle til erstatning for
den eksisterende vindmglle.

- Under hensyntagen til den fremtidige udvikling inddrages en mulig
afskeering af Norddjurs NV til Fornaes Renseanlaeg som en option i den
kommende VVM-proces.

Sag 01.4 Aret der gik — evaluering 2022

Sag

Bestyrelsen har veeret igennem sit farste ar som feelles bestyrelse for AquaDjurs.
Det har veeret et begivenhedsrigt &r med store og komplicerede sager til
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behandling, hvor der er sat en tydelig retning mod fremtidens forsyning pa
Djursland. Af bestyrelsessager kan naevnes:

- Introduktion til AquaDjurs

- Indstilling til ejerkommunerne om af fusionere AquaDjurs og Syddjurs
Spildevand

- Strukturplan for centralisering og udbygningsplan Fornaes Renseanlseg

- Strategiplan for AquaDjurs

Arbejdet er sket gennem 6 bestyrelsesmgder og et dialogmgde med MTU, 2
generalforsamlinger, 2 feellesmgder i regi af DjursSam samt en reekke samtaler
pa kryds og tvaers.

Bilag
Ingen.

Indstilling

Det indstilles at bestyrelsen reflekterer over aret 2022, og drafter om der er
procedurer, dagsordner, veerktgjer eller andet, der skal aendres eller inddrages i
arbejdet i 2023.

Beslutning

Bestyrelsen evaluerede aret der gik — et spaendende ar med mange gode temaer
og beslutninger, der reekker langt ud i fremtiden. Arbejdet i 2023 fortseaetter efter
samme model som i det forgangne ar.

Sag 01.5 Orienteringssager

Sag 01.5.1 Arbejdstilsynets grgnne smiley

AquaDijurs har efter tilsynsbesgg i december maned faet tildelt arbejdstilsynets
grgnne smiley.

Sag 01.5.2 Strgmafbrydelser (brownout)
Energistyrelsen har meddelt, at kontrollerede nedlukninger af elforsyningen kan
blive aktuelt grundet den aktuelle energisituation, sakaldte brownout.

Foranlediget heraf har AquaDjurs udarbejdet en risikovurdering i forhold til vand
og spildevandsforsyningen, idet der henvises til opslag pa selskabets
hjemmeside.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.
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Sag 01.8 Eventuelt

Kommende mgder

AquaDjurs: Bestyrelsesmgde og efterfglgende dialogmgde med MTU; mandag
den 27.2.2023, kl. 13.30 — 16.00.




