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1. Strategi — fusion, status og videre tiltag

1.1 Tidsplan politisk proces

Med reference til orientering og behandling af sagen pa sidste bestyrelsesmade
den 21.6.2023 tager den videre politiske proces for fusionen mellem Syddijurs
Spildevand og AquaDjurs afseet i nedenstaende kareplan, der er opdateret pa
mgde den 31.8.2023.

MTU: 18. september 023 NTM: 12. september 2023
@K: 3. oktober 2023 @K: 20 september 2023
KB: 10. oktober 2023 BY: 27. september 2023

MTU: 20. november 2023 NTM: 7. november 2023
OK: 28. november 2023 OK: 15. november 2023
KB: 12. december BY: 22. november 2023

14. december 2023 i 13. december 2023 i
AquaDjurs Syddjurs Spildevand

MTU, @K og KB: 2024 NTM, OK og BY: 2024

Der afholdes den 24.10.2023 et tveergaende dialogmgde med deltagelse af
fagudvalg, direktgrkreds m.m.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen om status for den politiske proces til efterretning.
Der afholdes ekstraordinaer generalforsamling med beslutning af fusion mellem
Syddjurs Spildevand og AquaDijurs den 14.12.2023, kl. 16.30.

1.2 Fusionsplan og vedteegter

Bestyrelsen behandlede pa sidste mgde den 21.6.2023 udkast til fusionsplan og
vedtaegter der indgar som dokumenter i den politiske proces. Der henvises til
vedhaeftede opdaterede dokumenter, der skal underskrives i forbindelse med
feellesmgdet for bestyrelserne den 26.10.2023. Andringer efter mgde med
advokat den 30.6.2023 er markeret i dokumenterne.

Bilag:
- UDKAST - Fusionsplan september 2023
- UDKAST - Vedtsegter AquaDjurs september 2023

w



AQUA

DJURS

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender sendringerne til vedtsegter og fusionsplan
for det fusionerede selskab.

Beslutning
Bestyrelsen tiltradte de opdaterede vedtsegter og fusionsplanen med enkelte
redaktionelle supplementer.

1.3 Kunde- og medarbejderrepreesentanter

Iht. ejeraftalen ledes det fusionerede selskab fra 1.1.2024 til 31.12.2025 (frem til
kommunalvalget) af en feelles bestyrelse bestadende af
bestyrelsesrepraesentanterne fra de to selskaber.

Bestyrelsen ledes af en formand, idet formandskabet for de to selskaber indstiller,
at bestyrelsesformanden for Syddjurs Spildevand bliver formand for det
fusionerede selskab i 2024, mens formanden for AquaDijurs tager over i 2025.
Den nuveerende formandskabskreds bestdende af formand og naestformand for
de to selskaber fortseetter frem til 31.12.2025.

Bestyrelsens sammensaetning fra 2026 indgar som et tema til afklaring i 1. halvar
2024

Med reference til vedtaegterne er kunde- og medarbejderrepraesentanterne i
AquabDijurs valgt forskudt i forhold til kommunalbestyrelsens medlemmer, hvilket i
dag ikke er tilfeeldet i Syddjurs Spildevand.

Selskabets to kunderepraesentanter er valgt for en 3-arig periode med tiltreedelse
pa generalforsamlingen i maj 2021 (2021 — 2024), mens selskabets to
medarbejderrepraesentanter er valgt for en 4-arig periode med tiltraedelse pa
generalforsamlingen i maj 2020 (2020 — 2024). Handtering af kunde- og
medarbejderrepraesentation frem til kommunalvalget i 2025 skal afklares, idet der
henvises til sagens bilag.

Bilag:
- Kunde- og medarbejderrepraesentanter. Praesentation dateret den
6.9.2023.
Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter handtering af kunde- og
medarbejderrepraesentation 2024 / 2025, samt fremtidig mulighed for forskudt
valg af generalforsamlings-, forbruger-, og medarbejdervalgte.

Beslutning
Bestyrelsen tog formandskabets indstilling om organisering frem til 31.12.2025 til
efterretning suppleret med fglgende drgftelser og beslutninger:
- Bestyrelsen indstiller en fremadrettet bestyrelsesmodel bestdende af 12
medlemmer; 6 kommunalt udpegede (3 fra hver kommune), 2
forbrugervalgte og 4 medarbejdervalgte. Af de kommunalt udpegede
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anbefales det, at ét bestyrelsesmedlem fra hver kommune udpeges blandt
fagpersoner med seerlig forretningsmaessig eller faglig indsigt (anbefalede
kandidater alternativt kandidater udpeget af Dansk Industri el.lign.).

- Bestyrelsen indstiller at de nuveerende kunde- og medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer fortseetter til ultimo 2025 i lighed med de
kommunalt udpegede.

Formandskabet bemyndiges til at arbejde videre med handtering af
indstillingerne. Bliver der behov herfor skal der afholdes valg pa tveers af
de to kommuner / selskaber.

Temaet indgér i dagsordenen for det feelles bestyrelsesmgde den 26.10.2023.

2. @konomi

2.1 Principper for feelles langtidsbudget

Det fusionerede selskab har Djursland som forsyningsomrade, hvilket i praksis
betyder at drift og investeringer etc. fra 1.1.2024 deekker den samlede geografi.

De variable takster for drikkevand overfgres direkte til det fusionerede selskab,
idet Syddjurs Spildevand ikke har drikkevand i dag.

Fusionen mellem Syddjurs Spildevand og AquaDjurs baseres pa differentierede
spildevandstakster i en overgangsperiode, indtil investeringseftersleebet i
Syddjurs er indhentet og taksterne kan harmoniseres jf. notat fra PwC.
Takstreduktion som faglge af effektiviseringer ved synergi fordeles 50 / 50 saledes
at alle forbrugere pa Djursland far ligelig andel af besparelser.

Udgangspunktet for spildevand er en basistakst, svarende til den nuvaerende
variable takst i AquaDjurs, kombineret med en tilleegstakst for forbrugerne i
Syddjurs Kommune. Tilleegstaksten vedrgrer som udgangspunkt:
- Investeringer i transportsystemet til Fornaes renseanlaeg.
- Investeringer til den forholdsmaessigt fastsatte del af udbygningen péa
Fornaes renseanlaeg.
- Indteegter fra vejbidrag vedrgrende transportsystemet til Fornaes
renseanleeg modregnes.
- Finansiering af nuveerende indsatskrav i Syddjurs.

Fremadrettede aktiviteter som varierer veesentligt pa tveers af kommunegraenser
kan i seerlige tilfaelde finansieres via differentierede tillaegstakster, f.eks.
vaesentlige forskelle i serviceniveauer eller store infrastrukturaendringer.

Principper i forhold til handtering af tilleegstakser skal indga i ejeraftalen for det
fusionerede selskab.

Til brug i forbindelse med illustration og fastleeggelse af budget- og takststrategien
anvendes en langtidsbudgetmodel, der tager afsaet i de statsligt udmeldte
indteegtsrammer samt de forventede drifts- og anleegsudgifter.
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Bilag:
- Takst- og budgetstrategi 2024. Praesentation dateret den 6.9.2023.

- @konomiske forhold i ny selskabsstruktur, notat PwC dateret den
10.10.2022.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drafter og seetter retning for budgetprincipper som
ledelsen kan arbejde videre med frem mod det feelles bestyrelsesmgde den
26.10.2023.

Beslutning
Bestyrelsen tiltradte forudsaetninger og betragtninger i forhold budgetprincipper
for det fusionerede selskab, der saledes indgar i grundlaget for det videre arbejde.

| tilknytning til sagen bemazerkes, at bestyrelsen gnsker eksempler pa
takstdifferentiering medtaget pa faellesmadet den 26.10.2023 og opfordrer til
synlighed og gennemsigtighed i forhold til realiserede synergier affadt af fusionen.

2.2 Budget 2024

Med udgangspunkt i fusionsregnskab mellem Syddjurs Spildevand A/S og det
nuveerende AquaDjurs A/S for 2022 er der udarbejdet udkast til budget for 2024
for AquaDjurs A/S (det fusionerede selskab). Ved udarbejdelsen af budgettet for
2024 er der taget hgjde for, at aktiviteterne i DjursSam Aps overdrages til
AquaDjurs A/S. Der er desuden indregnet synergieffekter, som forventes
realiseret i 2024 og omkostninger til gennemfgrelse af fusionen.

Med udgangspunkt i drgftelserne pa bestyrelsesmgder den 5/9 og 6/9 i
henholdsvis Syddjurs Spildevand og det nuvaerende AquaDjurs vil budgettet blive
tilrettet inden det feelles bestyrelsesmgde den 26/10, hvor det endelige
budgetforslag gennemgas, for efterfalgende at blive godkendt pa
bestyrelsesmgder den 2/11 i Syddjurs Spildevand og den 8/11 i det nuveerende
AquaDjurs.

Bilag:
- Udkast til budget 2024 for det fusionerede selskab foreleegges pa
bestyrelsesmgdet.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen kvalificerer udkastet til budget 2024 og godkender, at
ledelsen arbejder videre med udkastet, jf. principperne under punkt 2.1.

Beslutning
Bestyrelsen tiltradte principperne i foreliggende udkast til budget 2024, der
saledes indgar som grundlag i det videre arbejde.
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2.3 Halvarsrapport 2023
I henhold til forretningsordenen redeggares kvartalsvis for perioderegnskabet og

herunder forventningerne til den resterende del af regnskabsaret. Redeggrelsen
foregar via korte kvartalsrapporter efter 1. og 3. kvartal samt en halvarsrapport.

Udviklingen jf. halvarsrapporten for 1. halvar 2023 betragtes sammenfattende
som tilfredsstillende og forventes for aret som helhed at fglge budgettet.

Der er periodeforskydelser i forhold til anlaegsinvesteringerne, hvilket primaert er
relateret til de eendrede rammeforudsaetninger for opstart af renovering og
udbygning af slambehandlingsfaciliteterne pa Fornaes Renseanleeg. lkke
forbrugte midler overfares til regnskab 2024.

Fusionen mellem AquaDjurs og Syddjurs Spildevand forventes af praktiske
arsager at ske med regnskabsmaessig virkning fra 1.1.2023 hvilket i praksis
betyder, at der ikke udarbejdes officielle arsregnskaber for selskaberne, men i
stedet offentliggares et fusionsregnskab hos Erhvervsstyrelsen kombineret med
interne regnskaber.

Bilag:
- AquaDjurs halvarsrapport 1. halvar 2023.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager halvarsrapporten for 1. halvar 2023 til
efterretning og principgodkender eventuel ngdvendig eventuel ngdvendig
budgetoverfgrsel fra 2023 til 2024 grundet periodeforskydelser.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte halvarsrapporten for 1. halvar 2023, og herunder eventuel
ngdvendig budgetoverfarsel 2023 / 2024 grundet periodeforskydelser.

| tilknytning til sagen bemaerkes, at der er oprettet en flex-indlandskonto hos
selskabets pengeinstitut med henblik pa renteoptimering.

3. Orientering om drift og udvikling af selskabet

3.1 Restancer

Der redegares arligt for udviklingen i selskabets restancer og herunder igangsatte
tiltag.

Restancerne er faldet for 5. ar i treek og udger pr. 30.6.2023 Kr. 0.64 mio., hvilket
er pa niveau med restancerne pa samme tid sidste ar. I tilknytning til sagen og
den forestaende fusion bemaerkes, at restancebelgbet i Syddjurs Spildevand er
pa samme niveau.
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Det anbefales redeggrelsen for restancer flyttes, sd den fremadrettet fglger
kalender- og arsregnskabet, hvilket i praksis betyder at opggrelserne udarbejdes
pr. 31.12.

Bilag
- Restancer AquaDjurs pr. 30.6.2023. Notat dateret august 2023.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om restancer til efterretning samt
tiltreeder, at restanceredegarelser fremadrettet falger kalenderaret.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen om selskabets restancer til efterretning og tiltradte
at redeggrelsen fremadrettet falger kalenderaret.

3.2 Personalanliggender, herunder medarbejderproces og trivsel

3.2.1 Bemanding

Der er ansat to nye medarbejdere i Plan- & anlaegsteamet til erstatning for
fratradte medarbejdere. En ingenigr med primaert fokus pa
byggemodningsopgaver samt en ingenigr til plan opgaver.

3.2.2 Mgdesteder og fokus fra lokalgeografi til opgavelgsning pa hele Djursland
Lederteamet har arbejdet med en model for, hvordan vi far samlet en ny kultur i
det fusionerede selskab, og samtidig skaber sammenhaeng mellem de enkelte
teams.

Omdrejningspunktet er to primeere mgdesteder - Fornaes Renseanlaeg og
Tyrrisvej/Marke, samt et kulturprojekt med overskriften “fra lokalgeografi til
opgavelgsning pa hele Djursland”.

Der gives pa mgdet en orientering om de planer, der forventes implementeret fra
arsskiftet.

3.2.3 Personalehandbog og anseettelseskontrakter — fusioneret selskab
Processen for en ny feelles personalehandbog blev igangsat i foraret via en
nedsat arbejdsgruppe bestaende af medarbejderrepraesentanter fra de to
selskaber.

Udgangspunktet er de nuvaerende personalehandbgger kombineret med
inspiration fra bl.a. ejerkommunernes personalehandbager og ekstern sparring fra
KL. De nuveerende personalehandbgger er pA mange omrader enslydende, men
der er ogsa starre variationer.
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Et centralt element i processen er forenkling og herunder en adskillelse af
overenskomstmeaessige forhold, anseettelsesretslige forhold og
personalepolitikker. Parallelt med processen indgar udarbejdelse af nye
anseettelsesaftaler, der kommer til at indeholde en reekke af de elementer, der i
dag indgar i personalehandbggerne. Alle medarbejdere far nye anseettelsesaftaler
pr. 1.1.2024, idet varsling om virksomhedsoverdragelse er udsendt i juni maned.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen kvalificerer og tager orienteringerne vedrgrende
personaleanliggender til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringerne i forhold til personaleanliggender til efterretning.

3.3 Strategiplan 2024 — 2028

Pa det feelles bestyrelsesmgde i DjursSam den 14.6.2023 blev processen for
udarbejdelse af en ny feelles strategiplan drgftet. Lederteamet blev bedt om at
udarbejde et udkast til draftelse pa det feelles bestyrelsesmgde den 26.10.2023.
Der gives pa mgdet en orientering om status.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om strategiplan 2024 — 2028 til
efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen omkring strategiplan 2024 — 2028 til efterretning.

3.4 Anleegsplan og tekniske anleeg
En oversigt over igangveerende anlaegsprojekter fremgar af selskabets
hjemmeside: "Her arbejder vi”.

3.4.1 Drikkevand
Vandsam (produktion)
Der henvises til selskabets hjemmeside: www.vandsam.com

Ny indvindingstilladelse:

En aendring af den nuvaerende indvindingstilladelse for Vandsam fra 700.000 til
915.000 m3/ar er under kommunal behandling med forventet godkendelse ultimo
2023. Der var oprindelig ansggt om tilladelse til en indvinding pa op til 1,5 mio.
m3/ar og der er gennemfart undersggelser og udarbejdet dokumentation for, at
Natura-2000 omradet i Lavenholmskoven ikke bliver pavirket af indvindingen.

AquabDijurs (distribution)
Forsyning af Bgjen Syvveje, Hejlskov @stre, Oustrup @stre og Dster Alling Mark:


http://www.vandsam.com/
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Med reference til bestyrelsens tidligere orientering har generalforsamlingerne i de
4 vandveerker tiltradt en overdragelse af aktiviteterne til AquaDjurs med forsyning
fra Vandsam og under forudseetning af kommunernes godkendelse.

Der er givet tilladelse fra Norddjurs Kommune, mens Syddjurs Kommune har
stillet krav om at forsyning med vand fra Norddjurs til vandveerkerne i Syddjurs
skal afvente en ny vandforsyningsplan. Med respekt for beslutningerne pa
vandveerkernes generalforsamlinger og af hensyn til forbrugerne i de bergrte
vandvaerker kreever en handtering af sagen, at der dispenseres fra strategien i
AquaDijurs baseret pa at levering af vand sker via Vandsam.

Der orienteres om status i sagen.

3.4.2 Spildevand

Drift:

Juli maned har veeret praeget af en historik stor nedbgr med bl.a. heftige
regnbyger og laeengerevarende regn. Der er ikke konstateret veesentlige
driftsproblemer.

Miljgstyrelsen er overordnet tilsynsmyndighed for udledninger og har via skrivelse
dateret den 10.8.2023 meddelt, at alle gaeldende aflgbskrav i 2022 er overholdt
for Fornaes Renseanlaeg. Belastningen pa renseanleegget har periodisk
overskredet anleeggets godkendte kapacitet, hvilket skyldes handteringen af det
eksternt tilledte spildevand. | forbindelse med den igangvaerende proces for
udvidelse af Fornaes Renseanleeg indgar en ny udledningstilladelse der
indeholder de eksterne tilledninger.

Udviklingsplan Fornaes Renseanlaeg:

Bestyrelsen er Igbende orienteret om realisering af udviklingsplanen for Fornees
Renseanleeg. Under hensyntagen til projektets tidsplan sker
myndighedsbehandlinger, udbud og anleegsarbejder successivt i takt med
processen og med deraf fglgende usikkerheder. Myndighedsbehandlinger i
forhold til tilslutning af Lallemand og centraliseringsprojektet foregar i to parallelle
processer.

Byggemodningsarbejderne er pabegyndt far sommerferien, mens
anleegsarbejderne med opgradering og udbygning af slambehandlingsanleeg og
herunder etablering af en ny maskinbygning pabegyndes i september maned.

Der gives pa mgdet en orientering om status.

Forsikringssag Vestervej Grenaa:
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Der er en verserende forsikringssag vedrgrende keelderoversvemmelser pa
Vestervej i 2019 og 2020. Sagen er af forsikringsselskabet anmeldt til syn og
skan og der er afholdt sk@nsforretning den 8.6.2023.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringerne om anlaegsplan og tekniske
anlaeg til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringerne om anlaegsplanen og de tekniske anlaeg til
efterretning med nedenstaende supplementer.

Pkt. 3.4.1 Drikkevand,;

- Produktion / Vandsam: Bestyrelsen tog Vandsams orientering om de
fremadrettede overvejelser i forhold til organisation og ejerstruktur til
efterretning.

- Distribution / AquaDjurs: AguaDjurs tager de aktuelle begraensninger i
plangrundlag m.m. for udbredelse af vandforsyningen pa tveers af
kommunegraensen i Syddjurs til efterretning. Det betyder i praksis, at de
fire vandveerker tilbydes overdragelse til AquaDjurs med en fasevis
tilpasning af forsyningsstrukturen samt at den planlagte renovering af
rentvandsbeholderen i Lime udskydes.

4. Meddelelser fra formanden og bestyrelsen
Mundtlig orientering fra formanden og bestyrelsen omkring fglgende:
e DANVA regionalmgde den 5.10.2023.
e Nyt, siden sidste bestyrelsesmgde.
e Manedlige dialogmade med formandskabet i Syddjurs Spildevand og

AquabDijurs.
Bilag
Ingen.
Indstilling

Formanden indstiller, at orienteringerne tages til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.

5 Eventuelt

5.1 Underskrivelse af referater m.m.

Referat fra bestyrelsens mgde afholdt 21.6.2023 er udsendt i forleengelse heraf.
Der er ikke indkommet bemaerkninger og referatet skal underskrives.
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Beslutning
Bestyrelsen underskrev referatet fra sidste bestyrelsesmgde afholdt den

21.6.2023.

5.2 Kommende mgder
DjursSam: Feelles bestyrelsesmgde den 26.10.2023, kl. 14 — 17.
AquaDjurs: Bestyrelsesmgde den 8.11.2023, kl. 13.30 — 16.30.

AquabDjurs: Ekstraordineer generalforsamling den 14.12.2023, kl. 16.30.

12



