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05.1 Takst- og budgetstrategi

Sag

AquabDijurs er nonprofit selskab, hvilket betyder, at der over tid skal veere balance
mellem indtaegter og udgifter. Udgangspunktet er flere gkonomiske bundlinjer; en
regulatorisk bundlinje, en bundlinje jf. arsregnskabsloven samt en skatteteknisk
bundlinje.

Til brug i forbindelse med illustration og fastleeggelse af budget- og takststrategien
anvender AquaDjurs en langtidsbudgetmodel for henholdsvis drikkevand og
spildevand. Budgetmodellen er ajourfgrt med afsaet i de statsligt udmeldte
indteegtsrammer, takst- og finansieringsstrategien samt forventningerne til
fremtiden.

Beslutningen om centralisering af spildevandsstrukturen, usikkerheden i forhold til
udviklingen i industribelastningen samt ikke mindst den aktuelle situation pa
verdensmarkedet i forhold til forsyningskaeder, markedspriser og inflation betyder,
at budgetgrundlaget indeholder en raekke usikkerheder.

Basisscenarierne tager afseet i den nuvaerende takststrategi med usendrede
variable vand- og spildevandstakster og en indeksering af gvrige takster.
Basisscenariet for spildevand er suppleret med et alternativ baseret pa en
pristalsregulering af den variable takst. Scenarierne vil blive gennemgaet som
optakt til en drgftelse pa mgdet.

Bilag
Takst- og budgetstrategi. Preesentation dateret den 8.9.2022 (opdateret).

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen debatterer og kvalificerer budgetstrategien for
AquabDjurs. Konklusioner indarbejdes i budget 2023, der forelsegges til
godkendelse pa bestyrelsesmgdet den 10.11.2022 sammen med taksterne for
2023.

Beslutning

Bestyrelsen besluttede at fastholde den nuvaerende takst- og budgetstrategi med
fokus pa lave og attraktive takster, baseret pa nedenstaende:

Spildevand: Med afseet i den aktuelle markedssituation og den forestaende
strukturgendring fastholdes den nuveerende variable spildevandstakst for 2023 -
2027, kombineret med tilpasning af investeringsniveauet over de kommende ar
og med mulighed for takstnedszettelse pa sigt (scenarie 4).

Vand: Den variable takst for vand fastholdes usendret i 2023 — 2024, hvorefter der
er mulighed for at reducere prisen. Med henblik pa at sikre kunderne mod arlige
udsving i priserne vil der i de kommende ar opsta marginale prisforskelle mellem
indkgbsprisen hos Vandsam og salgsprisen hos AquaDjurs.
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Konklusioner indarbejdes i budget 2023, der foreleegges til godkendelse pa
bestyrelsesmgdet den 10.11.2022 sammen med taksterne for 2023.

05.2 Restancer

Sag

Der redegares arligt for udviklingen i selskabets restancer og herunder igangsatte
tiltag.

Restancerne har igennem de senere ar haft en klar nedadgaende trend og udgar
pr. 30.6.2022 Kr. 0,635 mio.

Indtil 2020 var det lovbestemt, at forsyningsselskaberne skulle benytte
SKAT/Geeldsstyrelsen til inddrivelse af restancer. AquaDjurs valgte fra 2020 at
overga til privat inddrivelse og har siden igangsat en raekke tiltag med henblik pa
nedbringelse af restancerne. Ifglge loven kan vi tidligst benytte Geeldstyrelsen
igen efter 3 ar, altsa fra 2023.

Bilag
Restancer i AquaDjurs. Notat dateret august 2022.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen omkring selskabets restancer til
efterretning samt godkender at AquaDjurs fortseetter med privat inddrivelse.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen omkring selskabets restancer til efterretning og
besluttede, at AquaDjurs fortsaetter med privat inddrivelse indtil andet besluttes.

05.3 Halvarsrapport 2022

Sag

I henhold til forretningsordenen redeggres kvartalsvis for perioderegnskabet og
herunder forventningerne til den resterende del af regnskabsaret. Redeggrelsen
foregar via korte kvartalsrapporter efter 1. og 3. kvartal samt en halvarsrapport.

Udviklingen jf. halvarsrapporten for 1. halvar 2022 betragtes sammenfattende
som meget tilfredsstillende.

Grundet eendrede rammeforudseetninger rykkes anlaegsopstart for den planlagte
opgradering af slambehandlingsfaciliteterne pa Fornaes Renseanlaeg til 2023. Den

afsatte budgetramme jf. anleegsplanen overflyttes saledes til 2023.

Bilag
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Halvarsrapport, 1. halvar 2022.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager halvarsrapporten for 1. halvar 2022 til
efterretning samt godkender budgetoverfarslen fra 2022 til 2023 grundet
periodeforskydelse.

Beslutning
Bestyrelsen tog halvarsrapporten for 1. halvar 2022 til efterretning og godkendte
budgetoverfgrsien fra 2022 til 2023 grundet periodeforskydelse.

05.4 Udviklingsplan Fornaes Renseanlaeg

Sag

Fornees Renseanlaeg star overfor en stgrre opgradering og udbygning, idet
spildevand fra Syddjurs Kommune inden for et 10 ars perspektiv skal handteres
pa Fornaes Renseanlaeg, kombineret med en forventet forggelse af
industribelastningen. En starre virksomhed i neeromradet har inden for en
arreekke saledes visioner om at omlaegge spildevandsrensningen fra egen
rensning til central rensning, kombineret med udnyttelse af ressourcerne i
spildevandet til fremstilling af energi. Der henvises i gvrigt til bestyrelsens tidligere
behandling af sagen.

Udviklingsplanen for Fornaes Renseanlaeg er under opdatering og tager
overordnet afseet i tre hovedelementer:

e Slambehandlingsanleeg og grgn omstilling

e Centralisering og kapacitetsudvidelse

e Industribelastning

Opgradering og udvidelse af Fornees Renseanlaeg udfares fasevis under
hensyntagen til de eendrede rammebetingelser og den ggede belastning.

Slambehandlingsanleeq og grgn omstilling: Med reference til bestyrelsens tidligere
behandling af sagen var en opgradering og udvidelse af
slambehandlingsanlaegget planlagt igangsat i 2021, men er grundet de eendrede
rammebetingelser udskudt til opstart i 2023. Baggrunden for projektet er en
ngdvendig renovering af det eksisterende anlseg kombineret med en
kapacitetsudvidelse relateret til aftalen med Syddjurs Spildevand om modtagelse
af spildevandsslam fra 2024 samt den grgnne omstilling.

Med udgangspunkt i energisituation i Danmark og pa verdensmarkedet udvides
projektet med gasmotor til elproduktion. Malsaetningen er saledes, at
spildevandsrensningen pa Fornzes Renseanlaeg gar mod at blive energineutral
via egenproduktion af el, baseret pa vind, sol og udnyttelse af biogas.
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Undersggelser til understgattelse af dette mal pagar, idet biogasproduktion bl.a.
afhaenger af spildevandets sammensaetning, renseproces m.m.

Anlaegsarbejderne med opgradering af slambehandlingsanleegget med tilhgrende
forstaerkning af elforsyningen samt udbygning af VE med gasmotor og muligvis
yderligere solenergi planleegges realiseret i 2023 / 2024.

Centralisering og kapacitetsudvidelse

Beslutningen om centralisering af spildevandsrensningen pa Djursland samt
forventningerne til udvikling i industribelastningen betyder, at der skal ske en
veesentlig kapacitetsudvidelse pa Fornaes Renseanlzeg.

Der har veeret indledende drgftelser med Miljgstyrelsen om den fremtidige
udledningstilladelse, idet udgangspunktet er en miljgneutral belastning i
vandoplandet ud for Fornees. | overvejelserne indgar ogsa afdeekning af
mulighederne i en laeengere udlgbsledning der betyder, at udledningerne sker
udenfor kystneerhedszonen med deraf fglgende esendrede udlederkrav.

Centralisering af spildevandsstrukturen er primeert et projekt relateret til Syddjurs
Spildevand, men indeholder ogsa afklaringer i forhold til den fremtidige handtering
af spildevandet fra den nordvestlige del af Norddjurs Kommune, der i dag afledes
til rensning pa Randers Centralrenseanlaeg. Den nuveerende aftale med
Vandmiljg Randers udlgber i 2031 med mulighed for forlaengelse. Som grundlag
for beslutning om den fremadrettede spildevandshandtering er der udarbejdet en
miljg-gkonomisk redeggarelse, der p.t. dragftes parterne imellem og som
efterfglgende indgér i bestyrelsens behandling af sagen.

Anlzegsarbejderne for udvidelse af kapaciteten pa Fornaes Renseanlaeg
gennemfgres fasevis med opstart i 2025.

Industrispildevand

AguaDijurs har igennem en leengere arraekke periodisk modtaget spildevand fra
en stgrre virksomhed i neeromradet med eget renseanleeg baseret pa en "force-
majeure aftale”, hvor AquaDjurs stiller ledig kapacitet til radighed, nar
virksomheden har behov herfor. Virksomheden har som anfgrt visioner om at
omlaegge spildevandsrensningen uden at der aktuelt foreligger en tidsplan eller
aftale herfor.

Med henblik pa at bevare den ngdvendige fleksibilitet i forhold til
industribelastningen tager planlaegningen afseet i, at fase | udbygningen af
Fornees Renseanlaeg indeholder kapacitet til fortsat handtering af den nuveerende
eksterne industribelastning baseret pa den nuveerende samarbejdsmodel. Den
afsatte kapacitet kan afhaengig af udviklingen i industribelastningen efterfaglgende
disponeres til spildevand fra Syddjurs.
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Bilag
Udviklingsplan Fornaes Renseanlaeg. Praesentation udarbejdet i samarbejde med
Kriger Veolia dateret den 8.9.2022.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og drafter
holdninger til udbygningen af Fornaes Renseanleeg.

Beslutning

Bestyrelsen tog udviklingsplanens dispositioner til efterretning. Under
hensyntagen til den aktuelle energisituation fremrykkes udbygningen af VE
(gasmotor og sol), ligesom det prioriteres at bevare fleksibiliteten i forhold til
handtering af den nuveerende eksterne industribelastning indtil der foreligger en
afklaring omkring den langsigtede tilledning.

Sag 05.5 Orienteringssager til eventuel drgftelse

Sag 05.5.1 DjursSam og fusion

Bestyrelserne i Syddjurs Spildevand og AquaDijurs har indstillet, at der arbejdes
videre med en fusion af Syddjurs Spildevand og AquaDjurs med udgangspunkt i
en Holding-model.

Til planleegning af den politiske proces er nedsat en styregruppe med
repraesentanter fra de to kommuner og vandselskaber, idet en ejerbeslutning om
fusion paregnes fremsat pa generalforsamlingerne i de to selskaber til foraret
2023.

Igangsatte tiltag i regi af serviceselskabet DjursSam 2022:

- Feelles laborantfunktion.

- Ny adm. IT-platform i AquaDjurs og overgang til feelles IT-support.

- Periodisk udlan af driftsmedarbejder fra AquaDjurs til Syddjurs
Spildevand.

- Afdeekning af fremtidigt gkonomisystem og GIS-platform pagar.

- Anseettelse af en feelles planchef med tiltreedelse 1.9.2022 |f. orientering
pa sidste magde.

Sag 05.5.2 Flgjstrup Vandveerk, overdragelse og tilbagebetaling

AquaDjurs har overtaget Flgjstrup Vandvaerk med tilbagevirkende kraft fra den
1.1.2022. Overdragelsesregnskabet er nu afsluttet og kunderne i Flgjstrup har et
belgb til gode, hvilket handteres via differerede takster jf. seedvanlig praksis for
vandveerker der overdrages. Der henvises i gvrigt til bestyrelsens behandling af
takster for 2022 den 10.11.2021.



AQUA

DJURS

Tilbagebetaling sker via 2. aconto og slutafregningen for 2022, hvorefter der
overgas til takstbladet for AquaDjurs.

Bilag: Godkendelse af Flgjstrups takster for 2022. E-mail fra AquaDjurs, dateret
den 8.7.2022.

Sag 05.5.3 DK 2020, klimaplan
Norddjurs Kommune har tilsluttet sig DK2020 og har saledes forpligtet sig pa at
udvikle klimahandlingsplaner, der lever op til Parisaftalens malsaetninger.

Der skal saledes udarbejdes en lokal klimahandlingsplan, som viser vejen til
netto-nuludledning for kommunen som geografisk omrade senest i 2050, og som
viser, hvordan kommunen vil tilpasse sig klimaforandringerne.

AquaDijurs stgtter op omkring DK2020 og bidrager saledes til opfyldelse af
kommunens ambitioner.

Sag 05.4.5 Tekniske anleeg og anleegsplan
En oversigt over igangveerende anleegsprojekter fremgar af selskabets
hjemmeside: "Her arbejder vi”.

Drikkevand
Vandsam (produktion):
Der henvises til selskabets hjemmeside: www.vandsam.com

Proces for ansggning om en starre indvindingstilladelse samt planleegning af
supplerende kildepladser pagar.

AquabDijurs (distribution)

Holbzaek Vandveerk har pa en ekstraordinzer generalforsamling den 10.8.2022
besluttet at overdrage vandforsyningen til AquaDjurs fra den 1.1.2023 og der
pagar sonderinger med flere andre vandveerker om overdragelse.

Der er indgaet aftale med Vivild Vandveerk om fzelles fakturering af vand og
spildevand fra 2023.

Spildevand
Grenaa, neese for vand

Jf. bestyrelsens tidligere orientering indgar AquaDijurs i et partnerskab med
Norddjurs Kommune, Realdania, Kystdirektoratet, Dansk Kyst- og Naturturisme
samt Grenaa Havn omkring klimatilpasning — Grenaa, naese for vand.


http://www.vandsam.com/
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Fase | omfatter udarbejdelse af en strategisk udviklingsplan til fremtidssikring af
Grenaa. Norddjurs Kommune har indgaet aftale med et radgiverteam og den
indledende screening og borgerinddragelse forlgber fra september og aret ud.

Forsikringssag Vestervej Grenaa

Der er en verserende forsikringssag vedrgrende keelderoversvemmelser pa
Vestervej i 2019 og 2020. Sagen er af forsikringsselskabet anmeldt til syn og
skan.

Bilag
Ingen.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning og godkendte handtering af
tilbagebetaling og takster i forbindelse med overtagelse af Flgjstrup Vandveerk.

05.6 Meddelelser fra formanden og bestyrelsen
Sag
Mundtlig orientering fra formanden og bestyrtelsen omkring falgende:
¢ Nyt, siden sidste bestyrelsesmade.
e Manedlige dialogmade med formandskabet i Syddjurs Spildevand og
AquaDjurs.
e Politisk proces for fusion.

Bilag
Politisk proces for fusion: Praesentation fra mgde den 29.8.2022 mellem NMT og
MTU.

Indstilling
Formanden indstiller, at orienteringerne tages til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.

05.7 Underskrivelse af referater m.m.

Sag

Referat fra bestyrelsens mgde afholdt 15.6.2022 er udsendt i forleengelse heraf.
Der er ikke indkommet bemeaerkninger og referatet skal underskrives.



Beslutning
Bestyrelsen godkendte og underskrev mgdereferatet sidste bestyrelsesmgde
afholdt den 15.6.2022.

Sag 05.8 Eventuelt
Kommende mgder
AquaDjurs: Bestyrelsesmgde onsdag den 9.11.2022, kl. 13.30 — 16.30.

DjursSam: Feelles bestyrelsesmgde torsdag den 27.10.2022, kl. 14 — 16.30
(alternativt 13.10.2022).

Dagsorden: indlaeg fra PvC omkring fusion, rundvisning Fornaes Renseanlaeg,
indleeg fra Mariagerfjord Vand omkring centralisering.

Punkter til dagsorden
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Bestyrelsen gnsker fglgende punkter pa dagsordenen til det kommende made:

Strategi Syddjurs Spildevand, praesenteret af direktar Bjarne Langdahl Riis og
kommunikationsstrategi AquaDjurs.



